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Planowanie przychodów szpitala 
w kolejnych ryczałtowych okresach rozliczeniowych 
szkolenie dla kadry kierowniczej podmiotów leczniczych 

9 – 12 września 2018 r. (niedziela – środa), Best Western Hotel Jurata***, Jurata 
 

Szkolenie prezentuje metody planowania finansowego w podmiotach leczniczych, z uwzględnieniem najnowszych przepisów oraz zarządzeń 
Prezesa NFZ oraz w oparciu o dotychczasowe doświadczenia związane z funkcjonowaniem Sieci Szpitali i ryczałtowego systemu finansowania 
lecznictwa szpitalnego. W przystępny sposób omówiona zostanie istota i znaczenie nowych regulacji dla praktyki planowania finansowego 
i zarządzania w podmiotach leczniczych. Przedstawione zostaną uwarunkowania organizacyjne i finansowe udzielania świadczeń wybranych 
rodzajów oraz wpływu tych uwarunkowań na decyzje dotyczące udzielania tych rodzajów świadczeń (m. in. onkologia i psychiatria). Uczest-
nicy zapoznani zostaną z indywidualnymi czynnikami wpływającymi na poziom rozliczenia ryczałtu oraz konsekwencjami wykonania ryczałtu 
poniżej 98% założeń a także rozwiązaniami chroniącymi szpital przed zmniejszeniem wartości ryczałtu w kolejnym okresie rozliczeniowym. 
Przedstawione będą zasady budżetowania szpitala realizującego przychody z finansowania ryczałtowego, świadczeń finansowanych odręb-
nie i środków pozyskiwanych z realizacji umów podpisanych w ramach konkursów NFZ. W czasie zajęć przedstawione zostaną także zało-
żenia dotyczące przewidzianych przez resort zdrowia przyszłych modyfikacji nowego systemu. Szkolenie uzupełni praktyczna prezentacja 
metod optymalizacji finansowej szpitali prowadzonych w formie SPZOZ jak i spółek prawa handlowego, w oparciu o studium przypadków. 
 

Program szkolenia 
Aktualne przepisy i zarządzenia Prezesa NFZ w sprawie finansowania 
lecznictwa szpitalnego oraz kierunki zmian w organizacji podmiotów 
leczniczych i zasadach udzielania świadczeń zdrowotnych 
 zmiana zarządzenia Prezesa NFZ w sprawie z oceny jakości świad-

czeń opieki zdrowotnej – kliniczne wskaźniki jakości 
 współczynnik korygujący i odpowiedniki leków w chemioterapii  
 projekty rozwiązań dla szpitali wyłączanych z systemu PSZ 
 projekty uwzględniające dekomercjalizację działalności leczniczej  

w zakresie ratownictwa medycznego i diagnostyki laboratoryjnej 
 obowiązki dyrektorów związane z jawnością życia publicznego 

Finansowe uwarunkowania organizacji i rozliczania świadczeń zdro-
wotnych w wybranych rodzajów 
 świadczenia onkologiczne w obecnym systemie (pakiet onkolo-

giczny) oraz koncepcja Krajowej Sieci Onkologicznej i koordynacji 
opieki pacjentów onkologicznych 

 Finansowanie świadczeń udzielonych osobom nieubezpieczonym 
 różnice wartościowe w rozliczaniu świadczeń przed i po wdrożeniu:  
o koordynowanej opieki nad kobietą w ciąży – KOC 
o opieki koordynowanej po zawale mięśnia sercowego – KOS zawał 

 różnice w premii dla szpitali związanej z udziałem w programach 
opieki koordynowanej 

 możliwość oddziaływania na wartość ryczałtu PSZ za pomocą po-
ziomu realizacji kontraktu (nadwykonania) i wskaźników jakości 

Kolejki pacjentów oczekujących na świadczenia w świetle uwarunko-
wań prawnych i finansowych  
Planowanie finansowe z uwzględnieniem aktualnych zasad finansowa-
nia lecznictwa szpitalnego i AOS a także praktyki rozliczania świadczeń 
 ocena efektywności pracy szpitala wg kryteriów NFZ 
 przesunięcia środków finansowych pomiędzy zakresami w ramach 

tego samego rodzaju świadczeń i różnych rodzajów świadczeń 
 rozliczanie umów ryczałtowych, zmiany w bieżących umowach i pro-

pozycje do planu na następne okresy rozliczeniowe 
 praktyka planowania finansowego w ramach ryczałtu - warsztaty 

Budżetowanie i benchmarking komórek organizacyjnych szpitala  
Życie poza siecią – możliwości i warunki finansowania świadczeń szpi-
talnych poza ryczałtem 
 konkursy na finansowanie świadczeń w rodzaju lecznictwo szpitalne 

i AOS – warunki ogłaszania konkursów i kryteria oceny świadczenio-
dawców z uwzględnieniem kryteriów przystąpienia do konkursu 

 świadczenia finansowane odrębnie 
 świadczenia komercyjne (w tym współpraca z prywatnymi ubezpie-

czycielami) i przychody z działalności pozamedycznej 
Specyfika podmiotów udzielających świadczeń psychiatrycznych – po-
ziom finansowania i organizacja opieki nad pacjentem 

Prowadzący zajęcia 
Elżbieta Rucińska-Kulesz – lekarz medycyny, specjalista pediatra, dyrek-
tor Pomorskiego Oddziału Wojewódzkiego Narodowego Funduszu Zdro-
wia, doświadczony praktyk w zakresie zarządzania w ochronie zdrowia  
i finansowania świadczeń zdrowotnych, laureatka konkursu Sukces Roku 
w Ochronie zdrowia 2017 w kategorii Zdrowie Publiczne. 
Piotr Czauderna – profesor nauk medycznych, kierownik Katedry i Kliniki 
Chirurgii i Urologii Dzieci i Młodzieży Gdańskiego Uniwersytetu Medycz-
nego, członek Narodowej Rady Rozwoju i przewodniczący ministerial-
nego zespołu ds. opracowania Krajowej Sieci Onkologicznej. 
Marek Wójcik – ekspert Związku Miast Polskich ds. ochrony zdrowia, b. 
doradca MSWiA, ekspert i doradca Ministra Zdrowia, członek Komisji 
Wspólnej Rządu i Samorządu biorący udział w pracach legislacyjnych 
związanych z przepisami w ochronie zdrowia, wg. Pulsu Medycyny od lat 
jedna z 20 najbardziej wpływowych osób w ochronie zdrowia w Polsce. 
Jolanta Sobierańska-Grenda – radca prawny, Prezes Zarządu Szpitale Po-
morskie Sp. z o.o., b. dyrektor Departamentu Zdrowia w Urzędzie Mar-
szałkowskim Województwa Pomorskiego, koordynowała jeden z naj-
większych w Polsce programów restrukturyzacji i konsolidacji szpitali, 
doświadczony praktyk w zakresie regionalnej polityki zdrowotnej. 
Zuzanna Świerc – niezależny konsultant i ekspert, doświadczony mene-
dżer ochrony zdrowia, b. dyrektor Biura Księgowości AOTM i b. główny 
księgowy Centrali NFZ, specjalistka w zakresie gospodarki finansowej 
podmiotów leczniczych i finansowania systemu ochrony zdrowia, dokto-
rantka Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie, członek Stowarzyszenia 
Księgowych w Polsce, ceniony wykładowca i dydaktyk. 

Do udziału w panelu poświęconego lecznictwu psychiatrycznemu zapro-
szeni zostali m. in. P. Marek Balicki oraz P. Jacek Bielan. 

Uczestnicy szkolenia 
Szkolenie kierowane jest do zarządzających podmiotami leczniczymi i sa-
morządowców realizujących zadania w zakresie ochrony zdrowia. Zapra-
szamy dyrektorów i członków zarządów szpitali i ich zastępców ds. finan-
sowych, medycznych, administracyjno-eksploatacyjnych, kierowników 
komórek organizacyjnych, przedstawicieli podmiotów tworzących SPZOZ 
realizujących zadania w zakresie nadzoru nad podmiotami leczniczymi.  

Czas i miejsce 
Szkolenie odbędzie się w dniach 9 – 12 września 2018 r. (niedziela – 
środa), w sali konferencyjnej Hotelu Best Western Jurata***, przy ul. 
Świętopełka 11 w Juracie. Zajęcia rozpoczną się w niedzielę, 9 września 
br., o godz. 15.00. W poszczególnych dniach zajęcia będą realizowane w 
następujących godzinach: dzień I – od 15.00 do 18.30, dzień II i III– od 
10.00 do 16.00 oraz dzień IV – od 9.00 do 13.00. 
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Planowanie przychodów szpitala 
w kolejnych ryczałtowych okresach rozliczeniowych 
 

Warunki udziału 
Cena uczestnictwa jednej osoby w szkoleniu wynosi 1 480,- PLN*. Cena obejmuje wykłady i zajęcia warsztatowe, konsultacje, bogate materiały 
szkoleniowe, przybory do pisania, imienny certyfikat ukończenia szkolenia, poczęstunek kawowy w czasie zajęć, obiadokolacje. Cena nie obejmuje 
kosztów zakwaterowania. Istnieje możliwość uzyskania zniżki w przypadku zgłoszenia udziału w szkoleniu więcej niż jednej osoby z jednostki. Warun-
kiem przyjęcia na listę uczestników jest przesłanie do biura CEM Promotor karty zgłoszenia udziału. Organizator zastrzega sobie prawo do dokony-
wania zmian w programie wynikających z przyczyn niezależnych od CEM Promotor. Osobom zainteresowanym pomagamy w rezerwacji zakwatero-
wania w miejscu realizacji szkolenia (szczegółowe informacje pod kartą zgłoszenia). 
 
* Do podanej ceny nie doliczamy podatku VAT w przypadku, kiedy uczestnictwo w szkoleniu finansowane jest ze środków publicznych (środki publiczne w rozumieniu 
przepisów Art. 5. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Dz. U. nr 157 poz. 1240). W przeciwnym wypadku do ceny netto doliczony zostanie podatek 
VAT w wysokości 23%. Stosowne oświadczenie umożliwiające zwolnienie z podatku od towarów i usług zawarte jest w karcie zgłoszenia. 
 

Zgłoszenie uczestnictwa i informacje dodatkowe 
Zgłoszenia uczestnictwa w szkoleniu dokonywane są na podstawie przesłanej do biura CEM Promotor karty zgłoszenia zamieszczonej poniżej. Termin 
nadsyłania zgłoszeń mija 24 sierpnia 2018 r. Karty zgłoszenia prosimy przesyłać faksem na nr 61 224 51 63, w formie elektronicznej na adres: pro-
motor@promotor.poznan.pl lub za pomocą zgłoszenia on-line ze strony internetowej www.promotor.poznan.pl. Warunkiem przyjęcia na listę 
uczestników jest przesłanie do biura CEM Promotor karty zgłoszenia udziału. Opłaty za udział w szkoleniu oraz opłaty za nocleg, gwarantującej 
rezerwację hotelową, dokonać można najpóźniej do dnia 31 sierpnia br. na podstawie faktury proforma, na rachunek bankowy CEM Promotor wska-
zany w karcie zgłoszenia. Rezygnacje przyjmowane są tylko w formie pisemnej. Rezygnacja z udziału w szkoleniu w terminie krótszym niż 7 dni przed 
jego rozpoczęciem wiąże się z obciążeniem kosztami organizacyjnymi w wysokości 30% ceny. Nie dokonanie opłaty za udział nie jest jednoznaczne z 
rezygnacją z udziału w szkoleniu. Przesłanie zgłoszenia udziału oznacza akceptację warunków zawartych w niniejszej ofercie. Szczegółowe informacje 
o programie i sposobie organizacji szkolenia dostępne są w biurze Centrum, pod numerem telefonu 61 855 23 14 w godzinach od 9.00 do 16.00. 
Zapraszamy do odwiedzenia naszego serwisu internetowego: www.promotor.poznan.pl oraz naszego profilu na Facebooku 
 

Karta zgłoszenia udziału w szkoleniu 
Zgłaszam udział następujących osób (prosimy o czytelne wypełnienie zgłoszenia): 

Lp. Imię i nazwisko uczestnika Stanowisko Telefon kontaktowy Adres e-mail 

1.     

2.     

w szkoleniu nt. Planowanie przychodów szpitala … w dniach 9 – 12 września 2018 r. w Juracie     nr szkolenia OZ/18/45 
Należność za udział w szkoleniu:  ..................... zł zostanie przekazana w terminie podanym w ofercie na konto CEM Promotor: 
Bank PEKAO S.A. I Oddz. w Poznaniu, nr 77 1240 1747 1111 0000 1849 4790. Prosimy o wystawienie faktury VAT. Nr NIP ......................................... .  
By zapewnić możliwość komunikacji elektronicznej w sprawie szkoleń CEM Promotor prosimy o odpowiednie zaznaczenie X w poniższych kratkach: 

  Wyrażam zgodę na przesyłanie na wskazany w karcie zgłoszenia adres e-mail informacji dotyczących organizacji szkolenia. 
  Wyrażam zgodę na otrzymywanie na ww. adres e-mail informacji o innych szkoleniach związanych z zarządzaniem w ochronie zdrowia. 

 
 
 
 
                     . . . . . .. . . . . .. . .. . .. . . . . .. . .. . .. . . . .. . . .. ... . . . .. . . .. ...                                                       . . . .. . . . . . .. . .. . .. . . . . .. . .. ... . . . .. . . .. .... .. . . . . .. . . 
        podpis Dyrektora lub osoby upoważnionej        pieczęć Zakładu  

Jeśli stosowne należy podpisać oświadczenie: Oświadczam, że udział ww. osób w szkoleniu finansowany jest ze środków publicznych  
w rozumieniu przepisów Art. 5. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. nr 157 poz. 1240). 

 
 
 
 

. . . .. . . .. . . . ... .. . . .. . . . ... .. . . .. . . . ... .. . . .. .. . . . . .. 
       podpis Dyrektora lub osoby upoważnionej 

Zakwaterowanie 
Proszę o rezerwację zakwaterowania w terminie od dnia ……………do dnia …………… w (właściwy wariant zaznaczyć X): 

Best Western Hotel Jurata, przy ul. Świętopełka 11, w Juracie 
  w pokoju 1-osobowym w cenie 299,- zł 
  w pokoju 2-osobowym w cenie 230,- zł (łóżko) 

Best Western Hotel Jurata, budynek „Melodia”, przy ul. Świętopełka 11, w Juracie 
  w pokoju 1-osobowym w cenie 250,- zł 
  w pokoju 2-osobowym w cenie 150,- zł (łóżko) 
  nie będę korzystać z zakwaterowania 

Zakwaterowanie płatne przelewem przed szkoleniem. Podano ceny za dobę ze śniadaniem.  

Zgłoszenie prosimy przesłać faksem na nr: 61 224 51 63 lub pocztą na adres CEM Promotor 61-702 Poznań, ul. Pamiątkowa 2/8. 


